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1. ЖАЛПЫ ЕРЕЖЕЛЕР

1.1 «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды университет!» 
КЕАК-тыц 2025 жылга дешнп кезецге арналган кадрльщ элеуетш дамыту 
тужырымдамасы (будан эр! - Тужырымдама) узак мерзiмд! перспективага 
перспективалы жэне табысты кызметкерлердш «шыгып кету» тэуекелдерш 
ротациялау жэне азайту цагидатын ескере отырып, академик Е.А. Бекетов 
атындагы Караганды университетшщ (будан эр! - К°там) кадрлык элеует!н 
дамыту уннн жагдай жасау бойынша HR-менеджментшщ цуралдары мен 
эдютершщ жиынтыгын цамтиды.

Тужырымдамада «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды 
университет!» КЕАК-тыц кадрльщ элеуетш дамытудыц максаттары, 
м!ндеттер!, кагидаттары мен багыттары айкындалган.

1.2 Тужырымдама «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды 
университет!» КЕАК-тыц 2020-2025 жылдарга арналган стратегияльщ даму 
жоспарыныц миссиясын, максаттарын юке асыруга багытталган жэне 
Когамнын тэж1рибес! мен дэстурлер!н сактайтын жэне кебейтетш, ынтасы 
зор, б1л!кт!л!Н жогары, уйымшыл ужымды калыптастыруды цамтамасыз 
етуд! кездейдг

1.3 Тужырымдаманыц объект1с! Когам персоналы: гылыми-
педагогикальщ цызметкерлер, оцу-кемекш!, эюмшипк-басцару жэне 
эк!мш!л1к-шаруашылык; персонал болса, ал Тужырымдаманыц субъект^ 
Басцарманы, Персоналды басцаруды, университетт1ц курылымдык 
бел!мшелер1н цамтитын персонал менеджмент! жуйес! болып табылады.

1.4 «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды университет!»
КЕАК-тыц 2022-2025 жылдарга арналган кадрльщ элеуегп
дамыту тужырымдамасы «Академик Е.А. Бекетов атындагы Караганды 
университет!» КЕАК-тыц 2020-2025 жылдарга арналган 
стратегияльщ даму жоспарын, «Академик Е.А. Бекетов атындагы
Караганды университет!» КЕАК-тыц кадрльщ саясаты туралы ережеш ескере 
отырып эз!рлендт



2.1 Тужырымдаманыц максаты К,огамныц стратегияльщ максаттарын 
тольщ келемде icKe асыруга жэне бш м  беру nponpci мен гылыми кызмегй 
камтамасыз етуге кабшетп, элеует1 жогары (highpotential) персоналдьщ 
мансаптьщ ocyi мен кэшби дамуы ушш жагдай жасау.

2.2 Максатка кол жетк1зу упин мынадай мшдеттерд1 орындау козделед1:
1) Кргамныц стратегияльщ даму жоспарыныц белгшенген нысаналы 

корсетк1штер1не кол жетюзу ушш персоналдьщ элеуетш пайдаланудыц 
нэтиж елш тн арттыруга ьщпал етет1н К,огамныц кадрлык саясатын жузеге 
асыру;

2) Когамньщ дамуына елеул1 улес косатын кызметкерлерд1 тартуды, 
тшмд1 пайдалануды жэне оларды устап калуды камтамасыз етет1н талант- 
менеджменгп дамыту;

3) Когамнын максаттарын, кажеттшлктерш, мумкшдштер1 мен 
элеуметт1к-экономикалык жагдайлын непзге ала отырып, К,огамнын, 
перспективалы жэне табысты кызметкерлершш алдагы уакытта мансаптьщ 
m rep m ey i уш1н кадр резерв1не ipiKTey олшемшарттарын эз1рлеу;

4) инновацияларга бешм жэне туындайтын мшдеттердщ стандартты емес 
шеппмдерш усынатын жаца формациядагы басшыларды усынуга кадр 
резерв1н куру жэне дайындау.

2.3 0зш щ  барлык субъектшер1мен бол1сет1н Тужырымдаманын, жалпы 
кагидаттары:

- эюмшпнк, ПОК, жэне кызметкерлердщ К,огамньЩ кадрлык саясатын 
жузеге асырудагы белсещц ынтымактастыгын орнату;

- адами капиталды Козрамныц стратегияльщ максаттарына кол жетюзуд1 
камтамасыз етуге каб1летт1 непзп ресурс рет1нде карастыру;

- экономикальщ жэне элеуметтш эсерд1 барынша камтамасыз ете алатын 
персоналды баскару саласындагы заманауи гылыми эз1рлемелерд1 пайдалану;

Kepi байланыс механизмш пайдалану, персоналдьщ 
канагаттанушылыгын багалау жэне персоналды баскару саласындагы 
кутулерд1 аньщтау упин сауалнамалар мен баска да ic-шараларды туракты 
етюзу;

- Когам персоналын Когамга деген оц кезкарасты, курмет пен сешмд1 
калыптастыруга ьщпал ететш, креативтппк, ынтымактастык жэне серштестш 
сиякты касиеттерд1 6ipiKTipeTiH корпоративен мэдениет пен 
кундыльщтардын, жаршысы болып табылатын кэслби когамдастык ретшде 
тургыландыру;

- кунделштл кадр жумысында Когам ужымы кызметкерлершщ барльщ 
санаттарынын, мудделерш ескеру.

2. КОГАМНЫЦ КАДРЛЬЩ ЭЛЕУЕТ1Н ДАМЫТУДЫЦ
МАЦСАТТАРЫ, М1НДЕТТЕР1 ЖЭНЕ ЦАЕИДАТТАРЫ



3. ЦОЕАМНЫЦ КАДРЛЬЩ ЭЛЕУЕТ1Н ДАМЫТУ БАЕЫТТАРЫ

3.1 Кргамныц кадрльщ элеует1н дамыту ушш жумыс келес1 багыттарда 
журпзшедк
3.1.1 К,ызметкерлерд1 уздтЫз кэсгби дамыту.

К,огам кызметкерлерге койылатын кэс1би талаптарды арттыруды 
олардыц кузыреттерш дамыту уинн жаца мумк1нд1ктер берумен 
уштастыратын болады.

Квотам кызметкерлершщ барльщ санаттары уш1н цифрлык жэне жумсак 
дагдыларды (SoftSkills), агылшын т1л1н б!луд1, акпараттьщ жуйелерд1 колдану 
дагдыларын, мэдениетаральщ коммуникацияны жэне т.б. кдмтитын кэс1би 
кузыреттерд1ц базалык; стандарты жумыс жасайды.

Квотам кызметкерлерге косымша 61л1м беру факультет1нде кэс1би даму 
багдарламалары шецбер1нде би п кттгш  уздшшз арттыруга мумк1нд1к беред1. 
5 жылда 1 рет 61л1кт1л1кт1 арттырудын, орнына 3p6ip кызметкердщ 3 жылда 1 
рет икемд1 модульд1к жуйелерд1, онлайн-багдарламаларды жэне аралас окыту 
форматындагы (blendedlearning) багдарламаларды пайдалана отырып, 
бшщтипки арттырудан оту1 жоспарлануда, бул косымша кэс1би 61л1м беру 
багдарламалары жиынтыгыньщ каз1рп шектеулер1н ецсеруге мумюндш 
береди

Бипм беру процес1н цифрлык трансформациялау шецбершде ГКЩ-тыц 
бш ктш гш  арттыру, оныц ш ш де онлайн-контентпен жумыс icTey, онлайн- 
курстарды куру жэне колдау дагдыларына окытуга багытталатын болады.

Университет гылыми-педагогикалык кызметкерлердщ академиялык 
уткырлык мумюндштерш кецейтед1: узак шыгармашыльщ демалыстар (5 
жылда 1 рет), оныц пшнде хальщаралык тагылымдама мумкш дтмен, сырткы 
уйымдарга кыска мерз1мд1 тагылымдамалар (3 жылда 1 рет), хальщаралык 
конференцияларга катысу (жылына 1 рет) жэне т.б.

Кргамныц эюмшшш жэне комекш1 персоналыныц кызметкерлер1 унин 
эюмшшш кадр резерв1н1ц багдарламасы жасалады.
3.1.2 Кадрлыц курамды жацарту.

Кеогам жас кызметкерлер уш1н арнайы мелшерлемелер болш, отандык 
жэне хальщаралык постдоктарды («Болашак» хальщаралык багдарламасы 
шецбер1нде шетелде окудан откен жас мамандарды университетке жумыска 
тарту багдарламасыныц yBrici бойынша) тарту жэне интеграциялау 
багдарламаларын жэне оку-кемекнп, эк1мш1л1к-баскарушылык жэне 
эк1мш1л1к-шаруашыльщ персоналды коса алганда Кргамныц жас 
кызметкерлер! уш1н тагылымдамаларды icKe асыратын болады.
3.1.3 Э кш ш ш к жэне квмекьш персоналды дамыту, цызметкерлердi 
операциялыц тшмдткт\ арттыруга ынталандыру.

К,огам эюмшшш процестердщ ецбек сыйымдылыгын оларды 
автоматтандыру жэне каз1рп замангы цифрлык куралдарды пайдалану, 
электрондьщ кужат айналымы жэне бизнес-процестерд1 оцтайландыру 
(кужаттар мен деректерд1 оцдеу жентндеп кундел1кт1 операциялардыц 
кепшЫ гш кыскарту немесе алып тастау, сервистерд1ц ыцгайлылыгы,



эюмшипк жоспарлы жумыстарды орындауга уакытты унемДеУ) есебшен 
томен дететш болады.

К,ызметкерлерд1 ынталандыру тетжтер1 мен кэшби дамыту жуйеш 
салыстырмалы лауазымдар yuiiH жагдайларды синхрондау кезшде бизнес- 
процестердщ камтамасыз етшетш тш м дш тне байланысты курылатын 
болады. Ынталандыру тетжтершщ катар ында тшмдшжтщ непзп 
керсетюштерш орындатаны yuiiH бонустар жэне белгШ 6ip к¥зыРеттеР Уш н̂ 
(мысалы, атылшын тиин бшу) жэне косымша мшдеттерд1 (мысалы, 
тэл1мгерлш, жобаларды баскару) орындатаны унйн нысаналы 
ынталандырушы устемеакылар коз дел ген. ЭБП/ОКП жалакысынын, орташа 
децгеш салыстырмалы позициялар бойынша нарык медианасынан асады.
3.1.4 Элеуметтт жауапты ynueepcumemmi калыптастыру.

Квотам тылыми-педагогикалык кызметкерлер yniiH жалакыньщ орташа 
ещрлш децгешнщ кемшде 150%-ын курайтын бэсекеге кабшетп сыйакыны 
камтамасыз етед1 (отандьщ академиялык сектормен салыстыртанда). 
Еылыми-педагогикалык кызметкерлердщ кемшде 90%-ыньщ Квотам ш ш де 
бипм беру, тылыми жэне элеуметйк-тэрбие беру кызмет1 нэтижелшгшщ 
корытындысы бойынша гранттар, устемеакылар жэне косымша акылар 
туршде косымша табыска не болу м ум кш дт бар.

Кд>1зметкерлерд1 Кдшамды баскарута тарту унпн оларта кепш ш к ic- 
шараларта, алкалы баскару органдарынын, отырыстарына онлайн катысу 
мумкшдштер1 бершетш болады.

Е.А. Бокетов атынд. К,арУ кызметкерлерд1 отбасыларыныц базалык 
кажеттшштерш етейтш элеумептк пакетпен, балаларына жещлдш аркылы 
бипм берумен камтамасыз етедц кызметкерлерге жэне мугедек 
кызметкерлерге киын жатдайларда комек керсетедр оныц 1шшде 
психологияльщ колдау жэне зан, кемеп батдарламалары, спортпен айналысу, 
окыту батдарламалары аркылы жэне т.б. комектер усынады. К,огам сондай-ак 
Кызметкерлерд1 медициналык кызмет керсетумен камтамасыз етш, аз 
камтылтан жэне коп балалы отбасыларта комек керсететш болады.

3.1.5 Жетекий орындагы цызметкерлер угшн келтмшарт  
жагдайларын тур акт а н д ыру кезшде Kdci6u талаптарды арттыру.

Академиялык кызметп ынталандырудыц бурын жасалтан тетштерш 
(багалау параты, Кргам гранттары, шытармашыльщ демалыстар, уздш 
окытушыларта устемеакылар жэне т.б.) сактай жэне дамыта отырып, 
Е.А. Бекетов атынд. К,арУ кы з меткер лер д i ц непзп санаттарына койылатын 
кэшби талаптарды сатылы турде арттыруды жалгастырады (жетекнп 
хальщаральщ журналдардаты жарияланымдар жэне т.б.).

Талаптарды арттырумен катар Квотам жетекнп орындагы мамандар 
унпн келзамшарт талаптарын турактандыруды камтамасыз етедк ецбек 
кел1с1мшартыныц базальщ Mep3iMi 2022 ж. 1-3 жылдан 2025 ж. карай 3-5 
жылга дешн ултаяды.

К,огамдагы академиялык кадрлар тапшылыты хальщаральщ рекрутинг 
рэс1мдер1 бойынша жалта алуды коса алганда, хальщаральщ децгейдеп 
мамандардыц улесш («Болашак» хальщаральщ батдарламасы шецбершде



шетелде окудан еткен жас мамандарды университетке жумыска тарту) 
2025 жылга карай 7%-та дешн арттыру аркылы ецсершетш болады.

К,огам кызмет нэтижелерше сыйакыны байланыстыру, эюмшипк 
процестердщ ецбек сыйымдылыгын кыскарту жэне тшдгк кузыРеттеР 
есебшен эюмшипк-баскарушылык жэне оку-кемекнп персоналка койылатын 
талаптарды арттырады.

«Академик Е.А. Бекетов атындаты Караганды университет!» 
КЕАК^-тыц 27.01.2022 ж. Еылыми кецес1 отырысында каралды. Хаттама №12


